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HELLO!
▪ Le vrai-faux diagnostic
▪ Une recette inefficace
▪ Que faire ? Un manifeste
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UCAD: un lieu saint!

3

Mercredi 17 avril 1963 création du laboratoire de datation au 
radiocarbone par Pr Cheikh Anta Diop Il le dirigea de 1966 à 1986



1.
LE VRAI-FAUX 
DIAGNOSTIC
La tyrannie des litanies
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Taux de chômage en Afrique, 2021 (BM et OIT)
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Derrière les statistiques officielles
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Niger, 89

Egypte, Tunisie, 21

Africque du Sud, 10

Maroc, 49

RDC, 80

Kenya, 53

Algerie, 27

Senegal, 65

Ghana, Rwanda, 69

Benin, 88

Nigeria, 78

Cameroun, 74

L’emploi vulnerable (%)
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Danemark USA

FranceCameroun

1er
24ème

21ème142ème

Nouvelle Zélande

3ème

Senegal

72ème

2ème

Finlande

99ème

Côte d’Ivoire

“Ils sont corrompus…”

http://www.1000flags.co.uk/ekmps/shops/1000flagsuk/images/denmark-dannebrog-danish-cloth-flag-575-p.jpg
http://www.google.lu/url?sa=i&rct=j&q=cameroon+flag&source=images&cd=&cad=rja&docid=2W5taSVj9NZksM&tbnid=eG9saweMAR8TlM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.worldatlas.com/webimage/flags/countrys/africa/cameroon.htm&ei=OdOvUej5FsPiOtrxgMAB&bvm=bv.47534661,d.Yms&psig=AFQjCNGoRdrHXqjRvIv0gnlZdolai-X0mA&ust=1370563756719320
http://www.google.lu/url?sa=i&rct=j&q=usa+flag&source=images&cd=&cad=rja&docid=Jo-yNf0I3Ny0bM&tbnid=SkgatcRFgnMXyM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.steamingpriest.com/2011/09/11/we-remember/usa-flag/&ei=EtSvUY3jDqXJ0QWVj4HoDQ&bvm=bv.47534661,d.Yms&psig=AFQjCNE0ska7DXIjLGBepuYohq6YT_yQDQ&ust=1370563951712996
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Vietnam

Chine

65ème
94ème

77ème

Inde

85ème

59ème

Vietnam Brésil

NamibieMaurice

57ème

Algerie

116ème

Afrique du Sud

72ème

http://www.google.lu/url?sa=i&rct=j&q=&source=images&cd=&cad=rja&docid=LzM8VL9wQ7LupM&tbnid=BUi2vMPZdIgFpM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ivvturkey.org/de/einzelmitgliedsvereine&ei=R9KvUZXRO4TaOtDSgXg&bvm=bv.47534661,d.Yms&psig=AFQjCNF5UfVZGoeBLGwXd13EDkqz_jtb7Q&ust=1370563458252532
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“Ils manquent d’infrastructures…”
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Km de chemin de fer Chine 1979: 2.874 Km seulement



“Ils manquent de capital humain…”
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Nombre moyen d’années de scolarisation (des plus de 25 ans)

Senegal 
2023:
11 ans

https://www.worldeconomics.com/Indicator-
Data/ESG/Social/Mean-Years-of-Schooling/

Source: PNUD



2.
UNE RECETTE 
INEFFICACE

“Améliorer l’environnement des affaires…”
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La formule générique de base
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Prospérité
économique

Stabilisation
macroéconomique

Réformes
structurelles et 

institutionnelles



17

Recette traditionnelle de lute contre le chômage
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Mise en oeuvre des 

politiques dites “actives”

(formations, subventions à 

l’emploi, aide à la 

recherche d’emploi, 

preparation des CV, etc.)

Faciliter les 

recrutements 

et les 

licenciements

Changer les 

institutions de 

négociations

salariales

Diminuer les 

allocations 

(niveau, durée, 

couverture, 

conditions, 

critères pour en

bénéficier)



Plus de 60 % force de travail mal utilisée
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Principal produit d’exportation en 1985 (% GDP)

Statistiques : African Development Bank



20

Principal produit d’exportation en 2015 (% GDP)

Statistiques : African Development Bank
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Résilience ? Faible transformation structurelle en 30 ans
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Résilience ? Faible niveau de recette budgétaires



Sortir de la mendicité internationale
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3.
QUE FAIRE ?

LE MANIFESTE
Une nouvelle stratégie
Une nouvelle approche
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Une nouvelle 
definition 
de l’emploi

Une activité valorisée socialement qui génère des revenus décents
et respecte la dignité du travailleur
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• Faciliter l’émergence de industries à fortes intensité de main d’oeuvre
• Identifier des industries viables et stimuler leur compétitivité
• Obtenir des succès rapides pour créer “l’espace politique”

Objectifs
révisés

• Se focaliser sur les atouts qui existent et non sur ce qui manque
• Ne pas se tromper de modèles de référence
• Valoriser l’expertise et le talent
• Stimuler la demande de diplômés et d’experts (pas seulement l’offre)

Approche
stratégique

• Un cadre macroéconomique ambitieux, réaliste et réaliste (au-delà de la la “stabilization”)
• Avec le secteur privé et les universités, identifier et cibler des niches de compétitivité
• Impliquer les PME dans les marches publics (système des quotas)
• Plans d’accès aux grands marches et infrastructures-qualité pour les certifications
• Incitations fiscales pour généraliser l’accès aux technologies de l’information

Politiques 
publiques



Réformes budgétaire et 
changement d’approche 
au sujet de la dette 
publique

Une nouvelle politique macroéconomique
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Politique monétaire 
assurant la compétitivité 
externe
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• Faciliter l’émergence de industries à fortes intensité de main d’oeuvre
• Identifier des industries viables et stimuler leur compétitivité
• Obtenir des succès rapides pour créer “l’espace politique”

Objectifs
révisés

• Se focaliser sur les atouts qui existent et non sur ce qui manque
• Ne pas se tromper de modèles de référence
• Valoriser l’expertise et le talent
• Stimuler la demande de diplômés et d’experts (pas seulement l’offre)

Approche
stratégique

• Un cadre macroéconomique ambitieux, réaliste et réaliste (au-delà de la la “stabilization”)
• Avec le secteur privé et les universités, identifier et cibler des niches de compétitivité
• Impliquer les PME dans les marches publics (système des quotas)
• Plans d’accès aux grands marches et infrastructures-qualité pour les certifications
• Incitations fiscales pour généraliser l’accès aux technologies de l’information

Politiques 
publiques

• Banques de développement (banques de transformation)
• Agences de promotion des exportations et de l’investissement direct étranger
• Zones économiques spéciales et parcs industriels impliquant des PME
• Zone de formations ciblées et d’incubation de startups

Institutions
-clés



Entrer dans les chaînes de valeurs
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3131

Coup de fil 
du Président à Rihanna



Cette Afrique-là !...
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MERCI !
Questions ?
Je suis sur Twitter :
@CelestinMonga
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